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Ders :259
Konu : idare ve Yénetimde U¢ Temel Esas: ilim, Tecriibe, Basiret-I|

2- inanilan ve giivenilen tecriibelilerden istifade etmek:
Kendi tecriibemizden istifa ettigimiz gibi, tecriibelilerin tecriibelerinden de istifade etmeliyiz:
a- Basarili insanlarin hayat hikayelerini okumak,
b- Basari olmalarina sebep olan prensiplerini anlamak,
c- Farkli insanlarin farkl yonlerini kavramak,
d- Basariliinsanlari, eserleri ile birlikte goriip dinlemek.

,Kim tecriibelerden ders alir ve tecriibeler kendini olgunlastirirsa, ona akilli; kim tecriibelerden
bir sey anlamazsa, ona ahmak ve cahil denir.” (imadm Gazali)

Giizel yiizlilerden devsir cicegi;
Gizel yiizlilerden iste gergegi
N. F. Kisakiirek

3- idarede basarili olanlarin tarihini bilmek, basarili olanlari ¢ok yénlii tanimak:
Aslinda 6rnek ve iz birakan blyukleri izlemek icin tanimak, Allah’in Fatiha sGresinde bize zimnen
bir emridir. Her giin glinde kirk kere “bizi sirat-1 mistakim (lzer)e, (kamil) hidayet (nasib) et,
kendilerine nimetler verdigin (peygamberlerin, siddiklarin, sehidlerin, salihlerin) yoluna, gazaba
ugramis ve sapik olanlarin yoluna degil” diye dua ediyoruz.
Namazlarimizda kavli dua ediyoruz, fiilen de onlari taniyip izlememiz gerekir. Tanimadan ve
bilmeden izleme gergeklesmez ki. Clinki bilgiden ilgi, ilgiden sevgi, sevgiden de amel dogar.
Basarili olanlar, hangi metotlari uygulayarak basarili oldular ve hangi sebep ve vesilelere
sarildilar da basarih oldular, diye tanimak gerekir.
Seyh Edebali, Osman Bey’e su nasihati yapmistir:
“Sevgi davanin esasi olmalidir. Sevmek ise, sessizliktedir. Bagirarak sevilmez.
Goriinerek de sevilmez! Gegmisini bilmeyen, gelecegini de bilemez. Osman! Ge¢misini
iyi bil ki, gelecege saglam basasin. Nereden geldigini unutma ki, nereye gidecegini
unutmayasin...”!

c- Basiret:

Basiret: Kalb ile gérme, dogru goris, uyaniklik. Sezgi, uzagi gérme. Firaset, kavrayis anlamlarina
gelir.2

Basiret takva ehlinde bulunur. Eger takva ehli degil isek basiret ehli degiliz demektir. Clinkl
takva ehline feraset ve basiret verilir.

Ayet-i kerimede s6yle buyurulmustur:

s oot .'f. 2 38 0 0.0~ 02 :'“’ .,:’ suls, (g(20d 027 (0 8 {-E". AR -§ &\
“Ey iman edenler! Eger Allah’a takvali olursaniz O, size (hak ile batil, iyi ile kotlyd,

hayir ile serri) ayirt edecek bir anlayis (feraset ve farikiyet) verir, kotiiliiklerinizi orter,
size magfiret eder. Allah biiyiik lGtuf sahibidir.”3

! Abide Sahsiyetleri ve Miesseseleriyle Osmanli, Osman Nuri Topbas, sh.28;Erkam Yayinlari, istanbul, 1999
2 DiB, Dini Kavramlar SézItgd, sh. 55
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1- Kendimizi Tanimada Basiretli Olmak:
Kendimizde bulunan guizel 6zellikleri gordigiimiz gibi, noksanimizi kimse séylemeden
gorebilmek de basirettir. Yiice Allah sdyle buyurmustur:
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»-.Nefse ve ona birtakim kabiliyetler verip de iyilik ve kotiiliiklerini ilham edene yemin
ederim ki, nefsini kétiiliiklerden arindiran kurtulusa ermis, onu kétiiliiklere gomen de
ziyan etmigtir.“*

idareci icin en biiyiik felaket, gaflettir. Hain ile dostu, vefali ile vefasizi, sadik ile sahtekari,
munafik ile gergek mi’mini ayirt edememek ne biyiik gaflettir

“Gaflet, belay-1 ekberdir.” (Alvarli Muhammed Litfi Efendi)
Seyh Edebali s6yle soylemistir:

Ogul! Gucll, kuvvetli, akilli ve kelamlisin. Ama bunlari nerede ve nasil kullanacagini
bilmezsen sabah riizgarlarinda savrulur gidersin..

Ofken ve nefsin bir olup aklini maglup eder. Bunun icin daima sabirli, sebatkar ve
iradene sahip olasin!.. Topragin ekim zamanini bilen gift¢i, baskasina danismaz. Yalniz
basina kalsa da! Yeter ki, topragin tavda oldugunu bilebilsin.

Sevgi davanin esasi olmalidir. Sevmek ise, sessizliktedir. Bagirarak sevilmez. Gériinerek
de sevilmez!.. Gegmisini bilmeyen, gelecegini de bilemez.

Hesap giinii gelmeden nefsini hesaba ¢ek,
Amellerini tart ki, ne varsa goriilecek!“
M.Necati Bursali

2- Cevremizi tanimada basiretli olmak:

Cevremizde olanlari tanimak daha 6nemli bir basiretliliktir. Cevremizde bulunanlarin, nigin
bulunduklarint iyi bilmeliyiz. Allah i¢in olanlari vardir ki, iste onlar ne kadar kiymetlidirler. Zira
bunlar gergegi sdyleyen kimselerdir.

“Istediklerini vermediginiz zaman,kizan ve kiisen hakiki dost degildir.”(Ahmed b. Hanbel)

“Nice insanlar vardir, kendilerini dismanlardan korurlar ama hig farkinda olmadan,

diismandan da tehlikeli dostlarin eline diiserler.” (Ezop)

“Sadik dost, panzehirden hayirli; fena dost da zehirden daha zararhdir.” (Zemahserf)

“Tecrlbe edilmis ve glivenilir insana iyice yapis, boyle insandan sen zevk duyarsin.”
(Yusuf Has Hacib)

3- Care ortaya koymada basiretli olmak:

Care, cevreye gore, dogru, isabetli, faydali ve verimli ise caredir. Careyi ortaya koymadan 6nce
cevreyi tanimak gerekir. Clinkl hasta bilinmeden hastalik, hastalik bilinmeden de hastaligin
caresi bilinemez.

3 Enfal, 8/29
4 Sems, 91/7-10
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insan, hastadir; doktor, Hz. Peygamber (s.a.v.) ve vérisleri olan ilim ve irfan sahibi alimler; care
olan ilag ise, insani yaratan Allah Tealda’nin insan igin génderdigi Kur'an-i1 Kerim ve Kur‘an-i
Kerim’in s6zll ve fiili agiklamasi/beyani olan Hadis-i seriflerdir.

Allah Teala, Kur'an-i1 Kerim icin “Besair‘‘ yani basiretler diyor. Basiret, hakikat demektir.

Rabbimiz soyle buyurur:
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»Muhakkak size Rabbinizden basiretler gelmistir. Kim goriirse kendi lehine, kim de
(hakki) gérmezse kendi aleyhine. Ben sizin lizerinizde bekgi degilim.”>
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»iste bu (Kur’an), Rabbinizden gelen basiretler/hakikatlerdir. iman eden bir topluluk
icin hidayet ve rahmettir.” ©

insanligin bitiin dertlerine deva olacak, care olacak gercekler, ancak Allah’in yarattig insana
gonderdigi gerceklerdir. iste care budur. Fakat bu asrin insanina ¢are olmasi icin bu asrin
problemlerini bilip bu asrin idrakine uygun ve bu asrin insanlarinin anlayabilecegi dil ile sunmak

gerekecektir.

insan, yaklastiginca yaklastigindan ayri;
Belli ki; yakinimiz yoktur Allahtan gayri...
N.Fazil Kisakiirek

Alinacak Dersler:
1- Yonetici, kendi tecriibelerini ve tecriibelilerin tesbitlerini dikkate almalidir.

2- Ornek ve iz birakan biiyiikleri izlemeli, onlari iyi tanimali, uygulamalarindan gerekli dersleri
cikarmalidir.

3- Takva ve basiret sahibi olmali, ferasetle hareket etmelidir.

4- Eksikliklerini gorlp dizeltmeli, hatalardan ders almahdir.

5- Cevresinde olanlari, insanlarin maksatlarini basiretle anlamalidir.

Not: Bu hafta;
1- Onden Gidenler serisini okuyalim.
2- Seyh Edebali’nin Osman Gazi’ye nasihatini okuyalim.

5En’am, 6/104
6 A’raf, 7/103
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