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Ders :258
Konu : idare ve Yénetimde U¢ Temel Unsur: ilim, Tecriibe, Basiret - |

insanoglunun nefsinin derinliklerinde kék salmis ve kolay kolay sékiliip atilamayacak olan bir
sevgi de idarecilik sevgisidir. Her insan soyle veya boyle idarecilige meyleder. Bu da tabiidir.
Ancak idarede basarili olmanin bazi esaslari vardir.

Bunlardan en onemlileri ise; ilim, Tecriibe ve Basirettir.

a- ilim:

ilim, idareciler icin sahip olunmasi gereken en énemli husustur. idareci, ilk olarak Kur’an ve
stinnet ilmine vakif olmali, Allah’a kullugunu bunun {izerine bina etmelidir. Bunun yaninda
yonetimle ilgili ilme sahip olmanin yanisira su hususlarda da bilgiye vakif olmahdir:

1- Yonetimi ve yonetmeyi bilmek; yonetim kadrosunu ve yonetilecek insanlari tanimak:
Kendisine idare isi verilen kimse, 6nce yonetim ve yénetme nedir bilmelidir. Yonetici olacak
kimse, bu sahada uzmanlar tarafindan basarili bir yonetim nasil olur diye yetistirilmelidirler.
Ozellikle teskilat ici egitim programlarina,YES’lere ve buna matuf yapilan kurslara katiimalidir.
Basarili yonetici; 6nce kendisini, kabiliyetlerini ve nefsini dogru taniyip dogru yénetebilen
kimsedir.

Yonetim kadrosunu; gayeleri, idareden beklentileri, egilimleri, prensipleri, mesrepleri, hobileri,
kabiliyetleri, eserleri, basarilari ve farkliliklari agisindan tanimak gerekir.

Yonetim kadrosu bir viicut gibidir, bitlin organlar ayni hedefe yonelir ve ayni isi farkh farkli
yaparlar. Yonetim kadrosunda; hedefler ve degerler farkh olursa, ayri ayri anlayislar,
uygulamalar olusur. Bu da tefrikaya ve fitneye sebep olur.

Yonetecegi insanlarin; beklentilerini, onlara lazim olan maddi ve manevi ihtiyaglarini, idarenin
onlara karsi gorevlerini bilmek gerekir. Res(lullah (s.a.v.) sdyle buyurmustur:
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“Kim bir Misliman'in diinya sikintilarindan bir sikintiyi glderlrse, Allah da onun kiyamet
glnundeki sikintilarindan birini giderir. Kim darda kalan bir kimsenin isini kolaylastirirsa,
Allah da diinya ve ahirette onun islerini kolaylastirir. Kim bir Masliman'in ayibini
orterse, Allah da diinya ve ahirette onun ayiplarini 6rter. Kul, kardesinin yardiminda
oldugu siirece, Allah da onun yardimcisi olur.” ?

2- idarenin ve idare edilecek kimselerin lehinde ve aleyhinde olan fikirleri, planlari ve
insanlan bilmek:

insanlara faydal olabilmek icin 6nce idarenin, yani kadronun sonra idare edilecek insanlarin
lehinde ve aleyhinde olan fikirleri ve planlari, lehinde ve aleyhinde olan insanlari bilip tanimak
gerekir.

! EbG David, Edeb, 60
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insan olarak, musliiman olarak lehimizde olan, bizi hayatta yanhslardan koruyan ve care olan
fikirlerin halka yayilmasini ve hayat haline gelmesine ¢alismak; uygulanmasi gerekli planlar igin
iyi hazirliklar yapmak ve planlarin uygulanmasi igin dnce halka mal olmasini saglamak, sonra da
tatbikini temin etmek; insan, misliman olarak lehimizde olan insanlari 6ne gikarmak igin
tanimak ve tanitmak, insanimizin istifade etmesini saglamak gerekir.

Aleyhimizde olan yanlig ve maksatli distinceleri iyi tanimak ve tanitmak; korunma yollari igin
yayin yoluyla ¢ok iyi hazirlik yapmak gerekir. Aleyhimizde olan planlari ve planlayicilariile
birlikte desifre etmek ve o planlari ve planlayicilari safdigi etmek lazimdir.

“Sahsiniza yapilan kotilagii affedin, milletinize yapilani sakin affetmeyin” (Hz. Ali, r.a.)

3- idarenin ge¢misini ve anini bilmek, idarenin gelecegi hakkinda tahminde bulunmak:

Tarihi bilmeyenler ve bilip de ibret almayanlarin ayni hatalari islemeleri muhakkaktir. Kendi
insanindan haberin olmamasi viicutta dolasan kanindan, istilaya ugramis olmandan haberin
olmamasi gibidir. Gegmisi bilmeyenin ve andan haberin olmayanin gelecek i¢in de dogru tahmin
etmesi mimkiin olmaz. Tarihi bilen, ani takip eden, kisiligi gelismis kisiler, gelecek igin dogru ve
isabetli tahminlerde bulunabilirler.

Kisiligi geligmis insanlarin su 5 6zelligi dnemlidir:

a- Isabetli tahminde bulunmak,

b- Ailesine, cevresine, topluma, insanliga iyi model olabilmek,
c- Titiz bir odaklanmayla her probleme ¢6zim gelistirebilmek,
d- Olumlu distintp davranabilmek,

e- Deger vermek, deger gérmek.

isabetli tahminde bulunmanin alt siniri % 65’tir. Tahminlerinde sik¢a yanilan kisiden uzak
durulmaldir. Yoksa kisa stirede sizi kendisine benzetir.

isabetli tahmin icin de su 5 kural nemlidir:

a- Her zaman bardagin dolu tarafini gérmek,

b- Hadiseye tersten bakmak,

c- Duyumlara degil, ic seziye kulak vermek,

d- Allah’in rahmetinden iimit kesmemelk,

e- Gecmis tahminlerden ve tecriibelerden faydalanmak.

“Esas isimiz, uzakta bulanik durani degil, yakinda berrak durani gérmektir.” (Carlyle)

idareci, ideal olan bu bilgilere sahip olsa ve geregi ile de hareket etse bile yine de hata edebilir.
iste bu durumda ya Allah’in ilhami ile ya insafli ve iyi niyetli insanlarin uyarilari ile uyanmayi
kabullenmesi gerekir.

Resdlullah (s.a.v.) soyle buyurmustur:

I 3 A 535 5 3 3
“Allah kimin igin bir hayir dilerse, onu dinin inceliklerini anlamada da maharet
(tefakkuh) sahibi kilar”?

2 Buhari, ilim 10, i‘tisdm 10; Muslim, imaret 175
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b- Tecriibe:

Tecrlbe ya da deneyim, bir konuda zamanla elde edilen bilgi birikimidir. Belirli bir konuda
tecrlbe sahibi olan kisiler o alanda uzman olarak nitelendirilir. Bu sebeple idarecilikte tecrubeli
olmak, tecriibelerden faydalanmak énemlidir. Bu konuda sunlara dikkat edilmelidir:

1- idaredeki kadroyu tecriibe edilmislerden segmek:

Dinyada en kiymetli varlik, 6gretim ve egitimden gegmis, ehil, adil, insafli, Allah korkusu ve
ahirette hesaba cekilecegi gercegine gore hayatini sekillendiren ve kaliteli yetismis insandir.
Boyle insanlari yetistirecek kurumlar yoksa, bu insanlari yetistiren bir kurum kurmak btiin

mislimanlara gerekli olan bir farzdir.

Eger boyle insan yoksa veya azsa, eldekilerin; hedef, yol, yolda izleyecegi prensipleri tesbit
ederek yola koyulmak gerekir. Zamanla da egitimden gecerek, uyarilari kabullenerek, hatalari
ogretmen bilip hatalardan ders alarak ve tecriibe kazanarak ilerlemek, ornekleri 6rnek alarak
ornek olmaya ¢alismak gerekir.
“Isi naehle vermek bozunca sihhatini,
Beklemek lazim artik kiyamet saatini...”
N. Fazil Kisakiirek

Diin, nerede hata etmis isek bugilin ders almak, eger diin basarili olmus isek buglin daha basarili
olmaya calismak; bugtini diinden daha basarili ve daha faydali kilmak olmalidir ki yarina da
umitli olabilelim.

Misliman, daima Umitli olmahdir. Elbette Gimitli olmak icin de bize gereken sabir ve sebatla,
metotlu calisarak basari yolculuguna devam etmek gerekir.

Basari Yolculugu:
1. Ustahginiz, EHLIYET
Tecriibeniz, RUHSAT
Cesaretiniz ve kararliginiz, ARABANIN ANAHTARI
Hayal ve hedefleriniz, HIZINIZ
Problem ¢ézme yeteneginiz, iLK YARDIM CANTASI
Her basarisizlik, KAVSAK
Endiseleriniz, VIiRAJ
Arkadaslariniz, bazen GAZ PEDALI bazen FREN
Dismanlariniz, trafik isiklarindaki KIRMIZI I1SIK
. Azminiz, YESIL ISIK
. Krizler, SARI ISIK
. Aileniz, UYARI TABELALARI
.Is hayatiniz, ENGELLI BiR ARAZI
. Allah korkunuz, TRAFiK POLISI
. Deponuz, PRENSIPLERINIZ ile doluysa
. Motorunuz, IRADENIZ kadar saglamsa
. Inanciniz, SIGORTANIZ olmussa dilediginiz yere mutlaka varacaksiniz insaallah.
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Yolculukta insani hedefe ulastiran hedefe yonelme askidir. Hedefi olan, hedefe ulasmaya yol
arar. Yol bulan hedefe kosar, yoldaki prensiplere de dikkat eder.
ilimden maksat ancak Allah’i tanimaktir,
Bir kul ki O’nu bilmez, bu nasil okumaktir.
M. Necati Bursali

Alinacak Dersler:

1-Yonetici yonettigi insanlari iyi tanimali, egilimlerini kabiliyetlerini bilmelidir.

2- Aleyhte olan yanlis ve maksatli diisiinceleri iyi tanimali ve tanitmali; gerekli tedbirleri
almalidir.

3-Ekibini; samimi, tecrlbeli ve gayretlilerden segmelidir.

4-Eger boyle bir kadrosu yoksa, mevcut kadroyu egitimden gecirerek yetistirmelidir.

Not: Bu hafta:
1- Bu dersi bir grup arkadasimizla da isleyelim.
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