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Ders : 255
Konu : Teskilat Calisma Esaslari - Il - Plan-Program

islam'da butiin ibadetlerin ve hayirl amellerin kabul olmasinin ilk sarti “Niyet”tir.
Cunku Resdlullah (s.a.v.) séyle buyurmustur:
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“Ameller niyete géredir. Herkes sadece niyetinin karsithgini alir...”?
Niyet, bir ibadeti veya iyiligi sadece Allah rizasi icin yapmanin yaninda; o isi
rastgele degil, belli bir plan ve program cercevesinde yapmay da gerektirir.
Kur'an-1 Kerim'de islerin ‘amden ve kasten yapilmasina gore ginah ve sevabinin
artacag bildirilmektedir.?
Sozlukte “bir seyi kasith olarak, bilerek suurlu ve isteyerek yapmak" anlamina
gelen “amden” kelimesi, fikih istilahinda, kisinin fiillerini kasten yaptigini ifade
etmek icin kullanilir.® Diger bir ifadeyle ‘amd’ bir isi planlayarak ve daha 6nce
kararlastirarak yapmak demektir. Kasd ise, istikamet ve orta yol manalarina geldigi
gibi isleri bile bile yapmak, isteyerek ve niyet ederek yururltge koymak,
planlayarak, tasarlayarak hedefe varmaya calismak anlamina da gelir. #
Her ibadetin ilk sartinin niyet olmasi, onun nicin ve nasil yapilacaginin
tasarlanmasi anlamindadir. Mesela namazin niyeti, “Kimin huzuruna ve ve nigin
cikacagini, hangi hareketleri hangi maksatla yapacagini, neler okuyacagini”
kafasinda ve kalbinde programlamak, bdyle bir suur ve huzurla Allah’in huzuruna
durmaktir.
Hakki ve adaleti yaygin ve kilmak, zulme ve haksizliga engel olmak icin yapilmasi
emredilen cihad da bir ibadettir. Onun da ilk sarti niyet karsiligl yapilacak islerin
dnce planlanmasi ve programa baglanmasidir. Cinku bir isin basariya ulagsmasi
icin onun temeli olan plan ve program ¢ok énemli ve gereklidir.
Plan ve program; neyin, neden, ne zaman, nerede, nasil ve kim tarafindan
yapilacaginin énceden kararlastiriimasidir. Muhtemel problemlerin ve éncelikli
hedeflerin tespit edilerek, uygulanmasi kolay, pratik ve gercekci ¢c6zUmlerin ortaya
konmasidir.
Planlama, risk ve belirsizlikleri en aza indirmede yardimci olur. lyi bir planlama,
islerin kontrolUnu saglar, kaos ortaminin olusmasina firsat vermez, saglikli ve etkili
kararlara vesile olur. Bunun sonucu da basariya ulasmaktir. Hicbir basar tesaduf
degildir. Her basarinin ardinda mutlaka iyi bir plan ve program vardir. Bunun en
guzel 6rnegini Resdlullah (s.a.v.)in Mekke'den Medine’ye hicretinde goruyoruz.

1 Miislim, imare, 155

2 Nis3, 4/92-93

3 DiB Dini Kavramlar S6zItigii, sh.24

4 Blyuk Turkge Sozlik, D. Mehmet Dogan, sh.720; Vadi Yayinlari, Ankara, 2001
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Resdlullah (s.a.v.) hicret icin mukemmel bir plan yapmis ve bunu belli bir
programla uygulamistir.”

Planda basaril olamayan, basarisizligi planlamis olur. Plansiz baslayan is de
verimsiz oldugu gibi basarisizliga da géturur.

lyi bir teskilatcl yapacagi isleri planlayan, planini da uygulamada prensipli olandir.
Zamana galip olmayanlar islerine galip olmayanlardir. Zamana galip olmak;
zamani planlamakla baslar, uygulamakla devam eder ve denetlemekle esas
maksat elde edilir. Esas maksat verimdir, semeredir, eserdir. Hakka kulluk ve halka
insanlik yapabilmek icin 6mru, zamani planlamak gerekir. MU'minin adeti, Allah’in
adetidir. MU'min, daima Allah’in ahlakiyla ahlaklanmaya dikkat etmelidir. Allah'in ilk
yarattig bize nisbetle ilk yaptigl, kaderi tesbit icin yani plani yapmak i¢in kalemi
yaratmasidir.

Bu konuda Resilullah (s.a.v.) séyle buyurmustur:
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“Suphesiz Allah’in yarattigi seyin ilki kalemdir. (Allah Teala kaleme): Yaz!
buyurdu. (Kalem): Ne yazayim? dedi. Allah Teala: Kaderi yaz; olani ve ebede
dek olacak her seyi yaz! buyurdu.”®
Diger hadis-i serifte de soyle buyurulmaktadir:

I BRI (T T R R R RN R Bt
2 Gl By o3 V15 132500 3155 01 155 s G 401 536
“Gokleri ve yerleri yaratmadan 6nce, Allah, élclleri takdir etmistir."”
Bu hadis-i serif, Allah’'in gékleri ve yerleri, yani kainati yaratmadan elli bin sene
dnce yaratilacak her seyin planini yaptigini bildirmektedir.
Oyleyse teskilat calismalarimizda basarili olmanin ilk sarti iyi, yeterli ve tutarli bir
plana sahip olmaktir.
Plan su ézellikleri tasimalidir:
1- Plan her seyden 6nce
a- Kur'an ve Sunnet olc¢ulerine,
b- Tegkilatin usul ve prensiplerine uygun hazirlanmalidir.
2- Calisma plani yapilirken;
a- Eldeki butce ve maddi imkanlar,
b- Hazir eleman ve ekipler,
c- Verilen zaman ve diger faktorler,
d- Muhtemel katilimlar
c- Ulke sartlari, siyasi durum ve hukuki konular hesaba katilmahdir.

5 Temel Esaslarimiz, sh.50, Plural Yayinlari, Kéln 2017
6 Tirmizi, Kader, 17
7 Tirmizi, Kader, 18

“I1CMC

Ridvan Dersi: 255 2



Ridvan Dersleri rg’,!};ﬂlﬂ’r_/

3- Plan; hayali degil, hayati olmalidir. Yani mevcut sartlara uygun olmali ve
uygulanma imkani olmalidir. insan, o planin uygulayicisi olmali, imkan da
ortada olmalidir. imkan ayarlanmadan plan ortaya koymak, ¢ok sefer itibar
kaybina sebep olmaktadir. Bir isin yapilmamasindan dogan itibar kaybi,
s6z verip de yapmamadan dogan itibar kaybi yaninda hafif kalir.

4- Plan, araclari amac yerine koyan ve asil hedefleri unutturan yapida
olmamalidir.

5- Plan, kuru temenni ve tavsiyeler yigini degil, teskilat mensuplarinin yetki ve
sorumluluk sahalarini belirleyen ve tam bir is b6lumu programi sergileyen
aksiyon projeleri olmalidir.

6- Plan, zaman, imkan ve eleman bakimindan asla israfa yer vermeyen bir
Ozellikte olmalidir. CunkuU, zaman, hayatin, 8mriun kendisidir. Ana sermaye
zamandir. iste bu sermayenin kiymetini bilmek gerekir. Zamani
degerlendirmek degerli isler yapmakla olur.

7- Planlar esnek olmali, yani bolgelerdeki teskilatlarin kendi sartlarina uygun
olmahdir.

8- Plan yaparken ideal unutulmamal, realite de inkar edilmemelidir. Bu
sebeple:

a- Gunluk, haftalik, aylik, yillik ve birkac yillik planlar yapiimal.
Teskilatimizin mutlaka yilhk Calisma Takvim olmali. Ayrica kisa, orta ve
uzun zaman (1-3-5 yil) olmak Uzere Stratejik planlarimiz olmal..

b- Planda ilme, bedene, aileye, ise, dostlara ve teblige vakit ayrilmali,

c- Genel yillik planlara uygun olarak alt birimlerin de yillik, ayhk ve
haftalik planlari olmalidir.

9- Plan, mutlaka ekip ¢alismasina gore ayarlanmalidir. Sorumlu birimler
belirlenmelidir. Ciinki herkesin sorumlu tutuldugu bir is, hi¢ kimsenin
sorumlu olmadigi is demektir.

10-Bir faaliyetin yapilmasi dogru ve gerekli ise, plana alinmali ve plana gore
program yapiimaldir.

11-Bu plan kontrol ve degerlendirmeye, her kademede takip edilmeye uygun
bulunmalidir.

12-Planda yer almayan faaliyetler, sonradan plana eklenmemeli, cok dnemli
bir engel olmadik¢a planlanan faaliyetler ertelenmemelidir.

Planin basindan, plana bagli olarak hazirlanan program uygulanisina ve basariya
kadar su dort safha takip edilmelidir:

A- Hazirhk:

1- Asil amacimiz nedir?

2- Bizden ne beklenmektedir?

3- Hedefimize ulasmak icin gerekli ara¢ ve kaynaklar nelerdir?
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4- Kalifiye eleman, maddiimkan ve eldeki zaman nasil degerlendirilecektir?
Sorularina verecek 6n hazirliklar tamamlanir. Daha énce uygulanan 6rnek
planlar gézden gecirilir.

B- Karar ve ilan Etme:
Cesitli alternatifler ve sunulan dneriler incelenip degerlendirilerek nihat bir plan ve
program taslagi Uzerinde karara varilir ve bu somut taslak yaziya gecirilerek ilgili
birim ve bélumlere gonderilir.

C- Paylasma ve Ekiplere Bélusme:
Hangi faaliyetlerin hangi birimlerce yapilacagi ve hangi ekiplerin ne tur
gorevlerden sorumlu tutulacagi tesbit edilir. Tam bir is bdlumu belirlenir.

D- Kontrol ve Degerlendirme:
Hazirlanan ve isbolimu yapilan planin tatbikat stresince devamli kontrolu ve sik
sik ara degerlendirmeli yapilmalidir.
lyi bir teskilatci 6nce insani sonra plani sonra da imkani degerlendirendir. iyi bir
teskilatci demek, iyi yetismis kaliteli insan demektir. iyi yetismis kaliteli insan da
isabetli plan yapar, yeterli imkani da bulur degerlendirir.

“Plansiz ¢alisan kisi Ulke tilke dolasip hazine arayan kimseye benzer.”
(Descartes)

Alinacak Dersler:
1- Her ibadetin ilk sarti niyettir. Niyet ise bir ibadeti ve isi planlayarak ve bir
programa bagli olarak yapmaktir.
2- lyi bir planlama, islerin kontrolina saglar. islerin kontroli ise, basariya
ulagsmaktir.
3- Butgesi, ekipmani hazirlanmayan planlar sadece kagit Gzerinde kalir,
uygulanma imkani olmaz.
4- Plan ve programlar, Kur'an, SUnnet ve Teskilatin prensiplerine aykiri
olmamali, bolge ve Ulke sartlari da ihmal edilmemelidir.
5- Plan ve programlar hazirlanirken Teskilatin ana plan ve programlarina ters
olmamali, faaliyetlerde ¢cakisma olmamaldir.
“Niyete gore isler”...
Ameli niyet igler.
N. Fazil Kisakurek
Not: bu hafta:
1- Plan ve programlarimizin Teskilat prensiplerine uygun ve istenen sekilde
olup olmadigini degerlendirelim.
2- Calisma takvimimizi olusturalim. Uygulamada titiz davranalim.
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