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Ders: 254
Konu : Teskilat Calisma Esaslari - | - Karar (Azm)

Azm kelimesi s6zltkte; “iIsrarla istemek, kastdetmek, kesin karar vermek, irade,
sabir” gibi anlamalara gelir. Karar vermek, Kur'an'da “Azm” ve “Azimet” gibi
kelimelerle ifade edilir. Azim (azm), Kur'an-1 Kerim'de dokuz ayette gecmektedir. Bu
ayetlerin bazisinda “iyilikte sebat ve kararlilik, bazilarinda da “kesin karar vermek”
anlaminda kullaniimistir.”

Azimet, herhangi bir yola gitmeye niyetlenmek, kararda katiyet ve sebat géstermek,
buyuk ve 6nemli islere girismek manalarina gelir.
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“Eger sabreder ve takva gésterirseniz, muhakkak ki bu, (yapilacak) islerin en
degerlisidir."? ayeti de bu anlamdadir.
Bir isi yapmak veya yapmamak konusunda kesinlesmis karar ya da iradeye “azm”
denir.
Karar, herhangi bir konuda hayirli ve faydali olani tercih etmek tzere gerekli
arastirma, sorusturma ve istisare sonucu olusan kast ve kanaati belirtmektir.
Kararsizlik, tutarsizlik ve yetersizlik alametidir.
Karar vermek, giinliik hayatimizin vazgecilmez bir parcasidir. imtihan icin
gonderildigimiz bu dinyada butun amellerimizin onunla degerlendirilecegi bir niyet ve

vicdani kanaat olayidir.
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“Hepiniz ¢obansiniz ve hepiniz surusii (idaresi altindakileri)nden sorumludur...
Hadis-i serifinde buyuruldugu gibi; baba, aile fertlerinden; 6gretmen,
6grencilerinden; imam, cemaatinden; mudurler memur ve iscilerinden; teskilat
baskanlari kendi Gyelerinden; komutan, askerlerinden, devlet baskanlari ise butun
milletinden sorumludurlar. Bu sorumluluklarinin geregi sik sik karar vermek
durumundadirlar.

Bu dersimizde daha ziyade teskilat calismalarimizda verecegimiz kararlar Uzerine
duracagz.

Yuice Rabbimiz:
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“Ve is konusunda onlarla musavere et (onlara danis) bir kere de karar verip

azmettin mi, artik Allah’a tevekkil et, (ona dayanip gliven). Suphesiz ki Allah,
tevekkiil edenleri sever.” 4 buyurulmaktadir.

islam’da inang, ibadet ve Giinliik Yasayis Ansiklopedisi, C.1, sh.193

2 Al-i imran, 3/186

3 Mislim, imare 20; Buhari, Cum’a 11, Cenaiz 32, Nikdh 81; Ahkam 1; Eb( David, imare 1, 13; Tirmizi, Cihad 27
4 Al-i imran, 3/159
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Md'minlerin hayirli ve hak yoldaki gorusleri arinin bali gibidir. Onlara danisarak
alinan kararlar faydali olur.

Bir hadis-i serifte :

“Allah Teala, bunu (istisareyi ummetime bir rahmet kildi. Onlardan kim
istisare ederse dogrudan mahrum olmaz. Her kim de terk ederse hatadan
kurtulamaz” buyurulmaktadir. >

Karar verme; alternatifler arasindan en verimli olani secmektir. Al-i imran suresi 159.
ayete gore karar verirken su sira takip edilmelidir:

1)
2)
3)
4)
5)

Uygun zaman ve zemin gozetilmeli.

Karar 6nce muhatabina ve istisare edilenlere teblig edilmeli.

Gorevi devredenin hukuku korunmali ve onore edilmeli.

Gorevi alana hizmette devamlilik ve vefa prensibi hatirlatiimal.

Konuyla alakali kesin bir bilgi ve belgeye ulasildiginda alinan karar gézden

gecirilmeli.

Azim ve karar asamasi olan 3. asama, ayni zamanda niyet asamasidir ve insan
niyetlerinden sorumludur.® Oyleyse karar vermeden 6nce:
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7.

. Karar, yonetim kurulu ile istisareden sonra baskan tarafindan alinir.

Ihtisas gerektiren hususlarda ehline basvurulur. (Dini, hukuki, mali gibi)

Ust makamin emirlerinin sadece nasil uygulanacagi istisare edilir.

Sahislar hakkinda alinacak kararlarda, istisare edilecek kisiler ayri ayri
dinlenir.

Goreve tayinlerde mumkun oldugunca genis tabanl istisare yapilir.

Birim gorevi degisikliginde karar verilmeden &énce ilgili sahisla da istisare

yapilir.

Teskilatin stratejisi ve hedefleri g6z 6ntinde bulundurulur.

Karar verirken su hususlar dikkate alinmalidir:

1- Rastgele ve gereksiz yere karar alinmamali, mevcut durumu daha da
kotulestirici tavirlar takinllmamal, keyfi kararlar verilmemelidir.
2- Karar vermeden 6nce:

a-
b-

c_

Hangi konularda karar verilecegi iyice ortaya konmali,

Bu konuda ¢esitli teklif ve tasarilar dinlenmeli ve dikkate alinmali,
Birbirine yakin “dogru ¢c6zum” tekliflerinden teskilatin icinde bulundugu
sartlara ve ihtiyac¢lara en uygun olaninda karar kihinmali,

SRuhu’l-Meani fi Tefsiri’l-Ku’ran, Al{si, C. 1, sh.706;Msir, 1301
6 jslam’da inang, ibadet ve Giinliik Yasayis Ansiklopedisi, C.1, sh.193-194
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d- Karar istisare ile alinmali, istisareden sonra karari baskan vermelidir.

3- Alinacak kararlar, islam'in temel esaslarina, tilke ve bélge sartlarina, teskilat
prensiplerine uygun olmalidir.

4- Teskilatin tamamini ilgilendiren kararlar stratejiktir ve uzun vadelidir. Bu
konularda karar verirken daha dikkatli ve tedbirli hareket edilmelidir.

5- Uygulama sansi bulunmayan, uygulayacak elemani ve imkanlari bulunmayan
kararlar alinmamalidir. Yapilmayacak seyler séylenmemelidir.

Cunkiu Cenab-1 Hak séyle buyurmaktadir:
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“Yapmayacaginiz seyleri séylemeniz, Allah katinda buyuk bir nefretle karsilanir.””

6- Alinmasi gereken kararlar ihnmal edilmemeli ve zamansiz karar verilmemelidir.
Cunku bu, teskilatin basarisini azaltir.

7- Sahsi heves ve hesaplar dogrultusunda karar verilmemeli, bunu yartutme
kuruluna benimsetmek ve onlari yénlendirmek amacini tasimamali, daha
dogru ve isabetli karara varabilmek icin onlarin teklif ve tecrubelerinden
faydalanma amaci tasimalidir.

8- Konular istisare edilirken 6zellikle muhalif olanlarin tenkit ve tekliflerine 6nem
verilmelidir.

9- istisare toplantilarinda baskan, ne toplanti diizenini bozacak ve ne de inisiyatifi
baskalarina kaptiracak kadar yumusak ve pasif olmamali, ne de uyelerin fikir
ve dusuncelerini anlatmaktan korkup ¢ekinecek kadar sert ve kati olmamalhdir.

10-Baskalarinin kinamasindan ve karsi ¢ctkmasindan korkarak veya gecici bazi
zararlar verebilecegini hesaba katarak dogru ve gerekli karari vermekten
sakinmak yanhstir. Cinku kararlar, kalabaliklarin arzusu ve anlayisina gore
degil, temel prensiplere ve dlcllere gore verilir.

11-Alinan kararlari uygulayacak ekip ve elemanlar degerlendirilmeli, birim
duzeyinde veya komisyonlarda gorevlendirilmelidir.

12-Baskan, karar veren, o kararin uygulanmasindan birinci derecede sorumlu olan
kisidir. Bu sebeple istisare sonucu alinan kararlar azim ve sabirla
uygulanmalidir.

Cenab-1 Hak soéyle buyurur:
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“0 halde (Reslilum), peygamberlerden azim sahibi olanlarin sabrettigi gibi sen
de sabret!"®
Uhud'da Rasal-i Ekrem (s.a.v.) Medine'de kalmak ya da dusmana karsi ¢cikmak
hususunda ashabiu ile istisare etmisti. Ashabin ¢cogunlugu Medine disina ¢ikilmsinda
Israr etmisti. Resdlullah (s.a.v.) onlarin bu israrlari neticesinde kararini bu yénde
vermisti. Ancak bu konuda israr edenler bu israrlarinda pisman oldular ve:

7saf, 61/3
8 Ahkaf, 46/35
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“Ya Resilallah! Senin hoslanmadigin bir seyi bizim istememiz uygun olmaz.
Eger Medine'de kalmak istersen kal! Sana aykiri hareket etmemiz dogru olmaz.
Sen, nasil istersen dyle yap!” dediler. Ancak, Resilallah (s.a.v.) verdigi karardan
vazgecmedi ve verdigi karari uygulayip Medine disina ¢ikilmasini emretti.’
Verilen karara birlikte sahip ¢ikmak karar kadar 6nemlidir. Karara muhalefet eden,
uygulamayi ilk yapan ve karara bdylece ilk sahip ¢ikan olmalidir. Karara uyulunca
karar hayata gecer. Uyulmayinca, “ben kararin hayata ge¢mesini istemiyorum”
demektir. Bu durum, vicuttan kopan parca gibidir.

Rabbimiz séyle buyurur:
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“Ey iman edenler! Allah” a itaat edin. Peygamber e ve sizden olan ululemre
(idarecilere) de itaat edin...” '°
Resilullah (s.a.v) séyle buyurmustur:
“Bana itaat eden Allah’a itaat etmis olur. Bana karsi gelen Allah’a karsi gelmis olur.
Emire (idareciye) itaat eden bana itaat etmis olur. Emire karsi gelen bana karsi gelmis
olur.”
“Birlik ve beraberlikte, kuvvet; ayrilikta, sikinti ve felaket vardir.” (1. Abdiilhamid Han)

“Sen ben desin efrad, aradan vahdeti kaldir
Milletler icin iste kiyamet o zamandir."Mehmed Akif Ersoy

Alinacak Dersler:
1- Karar vermeden 6nce, hayirli ve faydali olani tercih edebilmek icin gerekli
arastirma, sorusturma yapilmal ve istisare edilmelidir.
2- Istisaresiz alinan kararlar, fayda yerine zarar getirir, pismanliga sebep olur.
3- Kararsizlik, tutarsizlik ve yetersizlik alametidir.
4- Alnan karari uygulamak icin gerekli imkan ve ekibin olusturulmasi sarttir. Aksi
basarisizhga sebep olur.
5- Teskilatta kararlar, gruplarin, kalabaliklarin arzusu ve anlayisina gore degil,
temel prensiplere ve dlculere gore verilir.
6- Kararin hayata gecirilmesinden baskan sorumludur.
7- Verilen karara birlikte sahip ¢ikilmahdir. Bu, teskilatta itaatin geregidir.
[slém ki, birlikte 6rnek sekildir;
“Ayrilik sacanlar bizden degildir!”
N.Fazil Kisakiirek)

Not: Bu hafta;
1- Resd0lullah (s.a.v.)in nasil karar verdigini arastiralim, birlikte degerlendirelim.
2- Nisa suresi, 59. ayetin tefsirini okuyalim.

dislam Tarihi, M. Asim Koéksal, C.3, sh.63-70; Samil Yayinevi, istanbul, 1981
10 Nisa, 4/59
11 Buhari, Cihad 109, Ahkam 1; Miislim, imare 32,33.
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