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Ders :250
Konu : Yonetirken Dikkat Edilecek Hususlar-Ill

7. itaat Etmek:
itaat, verilen emre gore hareket etmek, boyun egmek ve teslimiyet géstermektir. Nefsi ve sahsi
hesaplarla Hakk’a itiraz etmemek, Kur’an ve Siinnet ol¢iilerine gore hareket etmektir. Cenab-i
Hak soyle buyurmaktadir:
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“Ey iman edenler! Allah’a itaat edin. Peygamber’e ve sizden olan
ululemre (idarecilere) de itaat edin...” !

Resdlullah (s.a.v) soyle buyurmustur ;
“Bana itaat eden Allah’a itaat etmis olur. Bana karsi gelen Allah’a karsi gelmis olur. Emire
(idareciye)itait eden bana itait etmis olur. Emire karsi gelen bana karsi gelmis olur.” 2

Yonetici, bu iki kaynaga gore verilen emre boyun egmeli, teslim olmali, alinan kararlara itaat
etmeli ve uygulamal, itaatin olmadigi yerde isyan ve kargasanin olacagli unutmamahdir.

Allah rizasini, kardan saymazsin,

Gizel 6giit verir, kendin uymazsin,

Isine gelmeyen, s6zii duymazsin

Ya, seni kim duyar, hig diisiindiin mii?..

Cengiz Numanoglu
8. Ciddi Olmak:

Allah yolunda calismak ciddiyet ister. Ciddiyet, plan-programa goére calismak, bu konuda imkan
ve firsatlari seferber etmek, disiplinli ve sistemli ¢calismaktir. Yonetici; belirlenen plan ve
programa gore hareket etmeli, mevcut imkanlari seferber etmeli, teskilat disiplinine uymalidir.
Otoritesini glice gore degil, saygi ve sevgiye gore ayarlamalidir.

Denetim gorevini hakkiyla yapmalidir. Clinkii denetim olmayan yerde, yonetim olmaz. Yonetici,
esnek ama etkin olmalidir. (Tek vitesli araba gibi her seyi alternatifsiz gormemeli.)

9. Giivenilir Olmak:

Teskilat mensuplarinin birbirlerine glivenmeleri gok dnemlidir ve bu bir zorunluluktur. Teskilatta
gliveni saglayacak olanlar ise yoneticilerdir. Yoneticiler, yonettiklerine glivenmeli, gliveni
sarsacak davranislardan uzak durmali, bu konuda ifrat ve tefritten sakinmalidir. Gliven
duygusunu gelistirmelidir.

Resdlullah (s.a.v.):

“Allah’in kendisine bir toplulugu idare etme firsati verdigi bir kul, o topluluga ihanet

ederek éliirse, Allah ona cenneti mutlaka haram kilar.”3

“Her zaman glvensizlik gostermek, her zaman giivenmek kadar buyik bir yanlishktir.”

Goethe

1 Nisa, 4/59
2 Buhari, Cihad 109, Ahkam 1; Miislim, imare 32,33.
3 Mislim, imare, 21; Buhari Ahkam, 8.
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10.Sir Saklamak:
Yonetici sOzlerinde dikkatli olmali, s6zlerini tartip da séylemelidir. Kiigclik bir s6z, teskilat ve
kurum yonetiminde zamanla blyik zararlar dogurabilir. Sir aciklamak gliveni yok eder.
Baskasini kayirmak ya da kotlligu uzaklastirmak icin de olsa, sir agiklamak zararli sonuclar
dogurur.

11. insana Deger Vermek :
Yonetici, ev halkina sefkat eden sefkatli baba gibi olmali, yonetimini Gizerine aldigi kimselere karsi,
once insan olarak bakmasini bilmelidir.
Kendisine hizmet edilen efendi degil, kendisi bizzat hizmet eden efendi olmalidir.
Resdlullah (s.a.v) soyle buyurmustur: .
o;,«gu eo“j‘ /‘::“,
“Kavmin (toplumun) efendisi onlara hizmet edendir.” *
Yonetici:
= Cevresine rifk (yumusaklik) ile davranmalidir.
= Halktan ve cemaattan kim olursa olsun, insana insan olarak deger vermeli ve yumusaklikla
muamele etmelidir.
= SOz fiiline ters dismemelidir.
= Mijdelemeli, nefret ettirmemeli, kolaylastirmali, zorlagtirmamalidir.

12.Ahlaki Giizelliklere Sahip Olmak:

Yoneticiler su ahlaki esaslari siar edinmelidir:

a. Takva: Yonetici, insani Allah’tan uzaklastiracak her seyden uzak durmalidir.
“Ey iman edenler! Allahtan hakkiyla korkunuz...”>

b. ihlas: Yénetici, calismalarinin karsiligini Allah’tan beklemelidir.
“Dini yalniz Allah’a has kilarak O’na yalvarin...”®

c. ihsan: Yonetici, gorevini bilmeli ve bunu Rabbini gérilyormus gibi yapmalidir.
“...Allah, ihsdnda bulunanlari sever.”’

d. Tevazu: Yonetici, herkesi oldugu gibi kabul etmeli, insanlara tepeden bakmamalidir.
“Rahman’in (has) kullari onlardir ki, onlar yeryiiziinde tevazu ile yiiriirler.”®

e. Yumusak Davranmak: Yénetici, kaba ve kirici olmamali, fkesine hakim olmalidir.
“...0 takva sahipleri, 6fkelerini yenerler ve insanlar affederler...”®
“Yéneticilerin en kétisii, idaresi altindaki insanlara karsi kati ve kaba davrananlardir.” 1°

4 Misned, Deylemi, C. 2, 324
5 Al-i imran, 3/102

6 A'raf, 7/29

7 Al-iimran, 3/134

8 Furkan, 25 /63

o Al-iimran, 3/134

10 Miislim, imare 23
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f. Nasihat Etmek ve Dinlemek: Yonetici, nasihat etmeli ve nasihati dinlemelidir.

Nasihati, teshir icin degil, tamir igin yapmalidir.
“Ben size 6giit veriyor, sizin iyiliginizi istiyorum.”!! “Ben sizin icin emin bir nasihatgiyim.”*?

Temim ibni Evs ed-Darf (r.a.)’dan rivayet edildigine gére Nebi (s.a.v.):

“Din nasihattir.” buyurdu.

Biz kendisine:

-Kimin icin nasihattir? dedik.

Peygamber Efendimiz:

“Allah, Kitabi, Resalii, mii’minlerin yéneticileri ve tim musliimanlar igin.” buyurdu.?

g. Fedakarlik: Yonetici, fedakar olmali, ¢linkii ahiret sermayesi hak yolda fedakarlik yapmakla
elde edilir.
“Allah, herkese yaptiklarinin karsihgini verecektir ve hi¢ kimseye zulmedilmeyecektir.”4

Sizde akilca iistiin olan iste tek kisi,
Allah korkusuyla yiiregi titrek kisi!
M. Necati Bursal

Yoneticilere Tavsiyeler:
* insanlara deger veriniz, seviniz, pesin fikirli olmayiniz.
= Daima glilerytzli ve samimi olunuz.
= Gorevlerini basari ile yerine getirenleri takdir ve tebrik ediniz
= Calisma arkadaslarinizi zaman zaman dinleyiniz.
= Hata ve yanlslari kizmadan, azarlamadan diizeltiniz.
= Faydasiz ve kirici tartismalardan sakininiz.
= Anlayish ve hosgorili olunuz.
= Yapilan calismalari hata ve kusur bulmak amaciyla takip etmeyiniz.
= Dedikodulara asla firsat vermeyiniz.
= Habersiz gorev degisikligi yapmayiniz.
= Adil davraniniz, haksizlik yapmayiniz, yapilmasina firsat vermeyiniz.
= Mitevazi olunuz, insanlara tepeden bakmayiniz.
= Sahsi gorus ve yorumlardan sakininiz, dnyargili olmayiniz.
= Tegkilatin amacini ve prensiplerini gdzardi etmeyiniz, araglara takilip, amaci unutmayiniz.
= Takip ve denetim gorevinizi asla ihmal etmeyiniz.
= SOz, davranis ve kararlarinizda dirst olunuz.
= Karsilikl gliven ve dayanismayi saglayiniz.

Alinacak Dersler:
1. itaat etmeli ve itaat beklemelidir.
2. Cahsmalarin, usulline uygun takibi ve kontrolii saglamalidir.
3. Arastirmadan, bir seyin aslini 6grenmeden elestirmemeli, harekete gecmemelidir.
4. Haklh elestirilere kulak verip, faydalanmahdir.

1 A’raf, 7/62

12 N’raf, 7/62

13 Miislim, iman 95
14 Ahzab, 33/19
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5. idareci; kAmil iman sahibi, basiretli, takva sahibi ve salih amel sahibi olmaya gayret
etmelidir.

Allah, ne yiize, ne mal dolu ele bakar;
ihlas ile yogrulmus kalbe, amele bakar”
N.Fazil Kisakiirek

Not: Bu hafta;
1. Nisa suresi 59. Ayetin tefsirini okuyalim.
2. Peygamberimiz (s.a.v.)'in “Kavmin (toplumun) efendisi onlara hizmet edendir.” Hadisini
metniyle birlikte ezberleyelim.

Ridvan Dersi: 250 4 [ﬁ IGmG



