Ridvan Dersleri .

Ders :249
Konu : YOonetirken Dikkat Edilecek Hususlar-II

3. Ehil Olanlan Goérevlendirmek:
Yéneticilik emanettir. Bu emaneti ehil olanlara tevdi etmek dinimizin emridir. is basina getirilecek
insanda aranacak en 6nemli G¢ sart vardir. Bunlar:

1. Ehliyet: Yapacagi isi, gorevi en iyi sekilde bilmek demektir.
2. Liyakat: Bu ise layik olmak, inang, amel ve ahlak bakimindan iyi olmak demektir.
3. Sadakat: Dogru ve glivenilir olmak, ihdanet etmemek demektir.
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“Allah, size emanetleri ehline vermenizi emreder...“*
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ResUlullah (s.a.v.) de soyle buyurmugtur
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“is ehil olmayana verilince Kiydmeti bekle.“ 2

Hadisteki “Emr“ kelimesi, her tiirlui isi ifade etmektedir. isin ehli olanlara verilmemesi, cehaletin
yayginligi ve ilmin ortadan kalkmis olmasindan ileri gelir.

Resdlullah (s.a.v.):
“Her kim, aralarinda Allah igin daha layik olan varken, halktan birini goreve getirirse, Allah’a,
Ras(liine ve mii’minlere hiyanet etmis olur.” 3 buyurmaktadir.

“Bir teskilat, yoneticisini rastgele secerse; kaptani, yolcular arasinda kur’ayla segilen bir gemi
kadar cabuk batar.” (Cicero) Sonug olarak, islerin ehil insanlara verilmesi ve ehil insanlarin
yetistirilmesi ginimizin en biylk cihadidir. Bu ayni zamanda, mislimanlarin zilletten kurtulup
izzete kavusmalari anlamina gelmektedir.

“Isi naehle vermek bozunca sihhatini,
Beklemek lazim artik kiydmet saatini...”
(N. Fazil Kisakiirek)

4. istisare Etmek:
istisare kelimesi sdzliikte; “danismak, goriis almak, birinin bir konuda gériisiinii sormak”
anlamlarina gelir. “Siira “ ve “Miisavere” kelimeleri ile es anlamlidir.?
Bir hususun hayirli olup olmadigini anlamak icin, uygun olan kimselerle fikir alis verisinde
bulunmaya “istisare” denir. Kavram olarak istisare, “ari kovanindan bal ¢ikarmak” manasina
gelir. Kovandan alinan bal ne kadar giizelse, faydali fikir elde etmek de o kadar giizeldir. isleri
danisarak yapmak, islam’in temel prensiplerindendir. Kur’an-1 Ke-rim‘de:

1 Nis3, 4/58

2 Sahih-i Buhari ve Tecrid-i Sarih Tercemesi, C.1, Sh.67, Hd.No: 54
3 Tergib ve Terhib, Hafiz el-Miinziri, C.4, sh.426

4 Dini Kavramlar SézIlugu, sh.339
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‘... Ve is konusunda onlarla miisavere et (onlara danis) bir kere de karar verip azmettin mi,
artik Allah’a tevekkiil et, (ona dayanip giiven). Siiphesiz ki Allah, tevekkiil edenleri sever.” >
buyurulmaktadir.

MU’minlerin hayirh ve hak yoldaki gorisleri arinin bah gibidir. Onlara danisarak alinan kararlar
faydali olur. Bir hadis-i serifte:

?...Allah Teal3, bunu (istisareyi) immetime bir rahmet kildi. Onlardan kim istisare ederse
dogrudan mahrum olmaz. Her kim de terk ederse hatadan kurtulamaz’’buyurulmaktadir. ©

Yoneticilerin en 6nemli gorevlerinden birisi de, idaresinde bulunanlarla, cemaatiyle, ayrica ilim,
basiret, tecriibe, ehliyet, adalet, insaf, glivenirlilik ve takva gibi 6zelliklere sahip olan insanlarla da
istisare etmesidir.

istisare, islam'in ortaya koydugu kurallardan biridir. istisareyi terkeden yénetici giivenilir sayilmaz ve
glvenilir olmayan yoneticilerin basarili olmasi miimkiin degildir.

Sara ve megveret; idareci makaminda bulunan sorumlu kimselerin, maseleler hakkinda karar
vermeden once o hususta lehte ve aleyhte ne gibi goriisler oldugunu tesbit etmeleri, danismaya
ehil olan kimselerin goruslerini 6grenmeleri demektir.

istisAreden maksat, goriisiilen meselenin faydali yénlerini detayh bir sekilde 6grenmek, hataya
dismemek veya hata ihtimalini en aza indirmektir. Bu sebeple yetkili ve sorumlu olan idareciler;
bir isi yapmaya karar vermeden 6nce, kendi fikirlerine uygun olani da, ters diiseni de dinlemek
zorundadirlar. Bu husus asla ihmal edilmemelidir.”

Allah, herkese ayri ayri kabiliyetler vermistir. Bu kabiliyetlerden faydalanmak, ferdi diistinceleri
toplu distince haline getirmek, ilerlemenin en 6nemli sartidir. Mevlana :
“Danigmak, insana akil ve anlayis verir. Akillar akillara yardim eder” demektedir.

istisareye 6nem vermeyen, kendi bildiklerini okuyan nice insanlar, hem kendilerine hem de
topluma sayisiz zararlar vermektedirler. Hirriyetin bulunmadigi, fikrin hiirmet gérmedigi
toplumlarda yeni fikirler gelisemez. Faydali ¢alismalar yapilamaz. Ancak sartlarina uyulmadan,
rastgele fikir aligverisinde bulunmak da fayda getirmez. Bunun igindir ki istisare, sartlarina
uyularak yapﬂmahg,;r Cenab -1 Hak:
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“... Onlarin isleri de aralarinda siira (danisma) iledir“® buyurmaktadir.
Sonug olarak, Mi’minler islerinde istisare etmeli, isleri uzmanina danisarak yapma-hdirlar.
ResUlullah (s.a.v.) soyle buyurmaktadir:

SAl-i imran, 3/159

6 Ed-Diirrii’I-Mens(r, fi Tefsiri’l-Me’s0r, AlQsi, C. 2, sh.90

7 SGra ve Res(lullah’in Musaveresi, Dr. Abidin Sénmez, sh.19
8Sura, 42/38
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“Kim bir is yapmayi ister de bir Mi’minle istisare ederse, Allah onu islerin
en dogrusuna yoéneltir.” °
Giizel yiizlilerden devsir gigegi;
“Guzel yuzlilerden iste gergegi !”
N. F. Kisakiirek

5. Sadik Olmak:
Sadakat, davaya baglh olmak, her hal ve durumda ona sahip ¢ikmak, fitne ve fesat ¢ikaranlara
aldanmamak, riizgara goére yon degistirmemektir. Yonetici, teskilattaki insanlarin hatasina bakip
sarsiimamali, davasina sirt donmemelidir. Clinkl sadakat, kisilere degil, davaya ve teskilata
bagliliktir. Yiice Allah §6yI§. buyurmaktadir: s ) , ,
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‘“Ey iman edenler! Allah’tan korkun ve dogrularla beraber olun.*1°

6. Samimi Olmak:
Yénetici, her alanda hakki, iyiyi dogruyu kabul etmeli, n yargili olmamalidir. insanlari Hakk‘a
gore degerlendirmeli, Hakk’i insanlara gére degerlendirmemelidir. ibadetinde ve kullugunda
oldugu gibi teskilat calismalarinda da sadece Allah’in rizasini kazanmayi disiinmelidir. Goze
girmek, taktir toplamak duslincesiyle ¢galismamalidir. Davasini ve mensuplarini sevmeli, sever
gortiinmekten kagcinmahdir.

Benlik hastaligina yakalanmamali, beraber ¢alistigi ve yonettigi insanlara karsi samimi olmalidir.
Diizenli ve uyumlu calismali, araclarla amacglari, gaye ile vasitayi karistirmamalidir.

Res(lullah (s.a.v.) soyle buyurmustur:

"Eger bir yonetici miislimanlarin idare isini lizerine alir, sonra onlar icin ¢alisip samimiyet
gostermez (ve onlar igin hayirli olmaz) ise onlarla birlikte cennete giremez.””1!

Hz. Ali (r.a.):
“Bir gergegi savunurken, dnce kendimiz inanmaliyiz. Sonra da baskalarini inandirmaya ¢alismalyiz.”
der.

insan taht kursa, giinesi yere cekse,
Ne faydasi vardir ki, Hakk’i bilmeyecekse?
M.Necati Bursali

Alinacak Dersler

9 Camiu’s-Sagir, Suy(ti, C.2, sh. 138.
10 Tevbe, 9/119
1 Miislim, imare, 22
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1. Yoneticilik emanettir. Bu emaneti ehil olanlara tevdi etmelidir. is basina getirilecek
kisilerde ehliyet, liyakat ve sadakat aranmalidir.
YoOnetici, islerini istisare ederek ylritmeli, calisma arkadaslarina deger vermelidir.

3. Yonetici, davasina bagh olmali; her hal ve durumda ona sahip ¢cikmali, fitne ve fesat
¢ikaranlara aldanmamaldir.

4. Her ¢alismasinda Allah’in rizasini gozetilmelidir.

ifrat ve tefritten uzak durmali, itidal (izere olmalidir.

6. Takip edilecek metod ve prensiplere dikkat etmelidir.

o

Not: Bu hafta;
1. Nisa suresi, 58. Ayetin tefsirini okuyalim.
2. Tevbe suresi 119. Ayeti ezberleyelim.
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