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Konu : idareciler igin Altin Umdeler-Ii

11-idareci; idare ve otoritenin devamini, adalet, cesaret, siyaset ve faziletle saglamaya
hassasiyet gostermelidir:
Adalet, bireysel ve sosyal yapilanmada birlik ve dilizeni, hakkaniyet ve esitlik prensiplerine uygun
yasamayi saglayan, erdem davranis ve hiikiim vermede istikdmeti yani dogrulugu takip etmek,
kim hakliysa onun lehine hiikim vermek, zengin-fakir, mi’min-kafir, dost-diisman herkesi esit
kilmak, sosyal yapida denge kurmak gibi manalara gelir.?
En iyiyi en iyi bilen, en buyuk ilim ve hikmet sahibi Allah Teala, en Ustiin ve lazim olan her bilgiyi
ogrettigi Kur'an-1 Kerim’inde dnce ehliyet sonra adalet, daha sonra da itaati emretmistir:
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»Allah size, mutlaka emanetleri ehli olanlara vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder. Allah size ne kadar giizel 6giitler
veriyor! Stiphesiz Allah her seyi isitici, her seyi gorticudiir.”?
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»Ey iman edenler! Allah'a itaat edln, Peygamber‘e itaat edin ve sizden olan ulii’l-emre
(alimler ve amirlere) de. Eger bir hususta anlasmazliga diiserseniz Allah'a ve dhirete
gercekten inaniyorsaniz onu Allah‘a ve Rasil‘e gétiiriin (onlarin talimatina gére
halledin); bu hem hayirli, hem de netice bakimindan daha giizeldir.” 3
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Adalet olmaz da sadece ehliyet olursa o kisi toplumun basina bela olabilir. Tilki, kiimesi iyi biliyor
diye herhalde kiimese idareci yapilmaz. iste mustakim yani adil olmayan idareciler de tavuklari
yiyen tilkiler gibi hazineyi yer bitirirler.

Hz. Peygamber Efendimiz (s.a.v.):
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“Kendi golgesinden bagska higbir gélgenin bulunmadigi Kiyamet giiniinde Allah su yedi
kimseyi arsin golgesinde golgelendirir: (Birincisi) adil imam (devlet baskani olan
idareci...)”*

“Sultanin bir giinliik adaleti, Allah’a karsi yapacagi yetmis yillik nafile ibadetinden daha
ustiindir”>

“Insanlarin, kiyamet giiniinde Allah’a en sevimli olan ve konum bakimindan onlarin
O’na (Allah’a) en yakin olani adil devlet bagkanidir. insanlarin, kiyamet giiniinde Allah’a
en sevimsizi ve konum bakimindan en uzagi (rahmetten en mahrum olani) zalim devlet
baskanidir.” ¢ buyurmustur.

1TDV, islam Ansiklopedisi, C. 1, sh.341

2 Nisa, 4/58

3 Nis3, 4/59

4 Buhari, Ezan, 36; Muslim, Zekat, 91; Tirmizi, Zihd, 53

5 Taberani, Mu’cemu’l-Kebir, Hd.No: 11932; Heysemi, Mecmau’z-Zevaid, C.5, sh.198.
6 Tirmizl, Ahkam, 4
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iskender, bir sefere cikacagi sirada, hikmet ehli bilginlerinden birisine: “Bana 6yle hikmetli bir sey
soyle ki onu bitlin islerimde distur edineyim ve onunla islerimi glizel yapayim” dedi.

Bilgin:

“Ey hikimdar! Kalbine herhangi bir seyin sevgisini ve nefretini sokma! Clinkl kalbin 6zelligi,
isminden de anlasilacagi gibi, her yone kolayca gevrilir. Her zaman duslinerek hareket et;
disinmeyi kendine vezir yap! Aklini yakin dost ve danismanin yap! Daima uyanik olmaya gayret
et! istisaresiz bir is yapmaya baslama! Adaletten ve insaftan asla sapma! Eger bunlari yaparsan,
biutin her sey senin pesinden gelir, sen de onlari diledigin sekilde kullanabilirsin.””

Adil Nusirevan’in veziri YGinan, icinde bir takim tavsiye ve 6gitlerin bulundugu bir mektubu
kendisine génderir. Mektupta soyle yazilidir:
“Ey bu dlemin hiikimdari! Su dort seyi yanindan hi¢c ayirmaman gerekir: Akil, adalet, sabir ve
haya. icinizdeki hasedi ve kibri, gdgsiiniizii daraltan cimriligi ve diismanligi yok edin.”®

12-idareci, 6nce Hakk’in rizasini, sonra da halkin rizasini kazanmaya gayret etmelidir:
Hakk‘in rizasini kazanmak i¢in iman ve salih amelin sarti iyi niyet ve siinnete uygun olmaya dikkat
etmeli; halkin rizasini kazanmak igin de din, akil, can, mal ve nesil emniyetini saglamaya son
derece hassasiyet gostermelidir.
Allah’i, yani rizasini elde eden her seyi elde etmis, Allah’i kaybeden ise her seyi kaybetmis
demektir. Allah’in rizasi ise, kalpte iyi niyet, ihlasli ve samimi olmak, amel ve ahlakta Hz. Peygam-
ber (s.a.v.)’i 6rnek alip izlemektir.
Abdullah b. Omer (r.a.)in 4lim ve zahid oglu Medine’nin yedi fakihinden biri olan Salim, halife
Omer b. Abdiilaziz’e yazdigi mektupta séyle demisti:
“Sunu iyi bil ki, Allah Teala’nin kuluna yardimi, kulun niyeti kadardir. Kimin niyeti, tam
olursa, Allah’in ona yardimi da tam olur. Niyeti, ne kadar azalirsa, Allah’in yardimi da o
kadar azalir.” °
Halkin rizasi ve sevgisi de, Allah’in razi oldugunun alametidir.
Zira bir ayet-i kerimede Allah Teala séyle buyurmustur:
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“Iman edip salih isler yapanlara, onlar icin Rahman (¢ok merhametli olan Allah,
goéniillerde) bir sevgi yaratacaktir.” 10

Salih islerin en 6nemlisi, 6nce Allah hakki, sonra kul haklariile ilgilidir. Halkin rizasi igin din
emniyeti ile ilgili dini 6grenme ve 6gretme, dini yasama ve teblig edilmesine imkan temin etmek.
Akil emniyeti icin akla zarar veren seylerden; sarhos edici yiyecek, icecek ve akla zarar veren
yanlis bilgilerden akl korumak, dogru bilgilerin anlagilmasina galismak. Canin emniyeti igin, i¢ ve
dis dismanlardan korumak. Mal emniyeti igin, batil yollarla kazanilmasina ve bu yollarda
harcanmasina mani olmak. Nesil emniyeti igin, nesli zinadan korumak, nikahi kolaylastirarak ve
iffetli olmayi desteklemek gerekir.

13-idareci, idarede kalabilmenin su sartlarina ve gerekli olanlara dikkat etmelidir:
a- Akl temyiz ve tefrik edip isabetli diisiinebilmesi icin dogru ve isabetli bilgiye sahip olmak,
kalbe 1sik olacak irfan ve hikmet ehli olmak.

7 Yonetilere Altin Ogiitler, imam Gazali, Terc. Hiiseyin Okur, sh. 162-163- Semerkant Yay. istanbul, 2014
8a.g.e. imam Gazali, sh.164.

9 Riyazu’s-Salihin Terctime ve Serhi, Heyet, C.1, sh.94- Erkam Yay. istanbul, 1997

10 Meryem,19/96
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“Sultanlara ilaht golge/Allah’in yeryuziindeki golgesi denir.

Bu, su on alti sifatla kendisini gosterir:

Akil, ilim, keskin zeka, olaylari dogru kavrayabilme, saglam bir viicut, dogru tahmin yetenegi,
yigitlik, cesaret, temkinli olabilme, glizel ahlak, zayiflara insaf, halkina karsi sevgi, liderligini
gosterebilme, ihtimallere yer verme, yerinde miidahale, fikirde isabet.”(imam Gazali)

b- Kim hakli ise, dismani da olsa ona karsi adil olmak ve kim haksiz ise dostu da olsa zulmiine
engel olup cezalandirmak,
“Dost ve diismaniniza adaletle muamele ediniz. Misliman olsun olmasin herkese adaletli
davranin. Muslimanlar kardesleriniz, misliman olmayanlar ise sizin gibi birer insandir.”
(Hz. Ali, r.a.)

c- Hakki hakim kilmada bitlin sikintilara sabirli olmak,
“Nefsini sabretmeye alistirabildiysen, ona zaferlerini majdele!”(Hz. Ali, r.a.)
d- Yalnizken de toplum iginde iken de hayali olmak
insanlar, idarecilerinin gidisatindan etkilenirler. idarecilerin hayalligi topluma sirayet eder.
“Dort vasfa sahip olan kardadir: Bunlar, dogruluk, haya, giizel huy ve stukdrdir.”
(Abdullah b. Abbas r.a.)
e- Mahrumiyete sebep olan hasetten, yalnizliga iten kibirden, hayirlara engel olan cimrilikten,

kalbi daraltan yersiz diismanliktan ve hiddetten kalbi pak etmek.

Blyuk lider, i¢ ve dis temizligine dikkat eden, ici disindan blyuk olan kimsedir. Hikmet ehli alimler
demislerdir ki: Su g sey cirkin seylerdir; fakat bunlarin su g kiside olmasi daha da girkindir:

e Hiddet koti bir seydir; onun sultanda olmasi daha kotiddir.

e Mal hirsi kétii bir seydir; onun alimde olmasi daha kétuddr.

e Cimrilik k6t bir seydir; onun zenginde olmasi daha kétiddr.

f- islam’in ve aklin kabul ettigi marufu emretmek, isldm’in ve aklin reddettigi miinkeri
yasaklamaya gayret etmek, minkeri ve cirkinlikleri engelleyen namaza, fakir-zengin arasi
ucurumlara kopri olan zekata 6nem vermek,
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“Onlar (o mii’'minler) ki, eger kendilerine yeryiiziinde iktidar verirsek onlar namazlarini
dosdogru kilarlar, zekati verirler, ma’rafu/iyiligi emrederler, miinkerden/kotiiliikten
nehyederler. islerin akibeti Allah’indir (O’na doner).” 1

Suurlu ve husulu kilinan namaz, Allah ile iletisimin en glizel yolu, Allah’a kullugun en kapsamlisi,
kul olmanin en glizel isbati, kisiyi mlinker ve girkin olanlardan en iyi koruyan bir emirdir. Zekat,
toplumu birbirine baglayan, fakirle zengin arasindaki ugurumu kaldiran bir képrd, kalpte mal
sevgisinin put olmasini engelleyen, hem mali hem kalbi temizleyen bir emirdir.

idareciligin ve idarenin bir emanet oldugunu, bunun ilelebed devam etmeyecegini idrak etmek
gerekir. Sayet saltanat, idarecilik devam etseydi zaten simdikilerin eline de gecmezdi.

1 Hacc, 22/41
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14-idareci tedbiri elden birakmamall, idaresi altindakilerden gafil olmamalidir:

Tedbir alan zarar etmez, gaflet eden zararlardan emin olmaz.
“Insanlarla glizel dostluk kurmak, aklin yarisidir; giizel soru sormak, ilmin yarisidir; giizel
tedbir almak, maiset ve gecimin yarisidir.” Hz. Omer (r.a.)
“Basiretin basi acabadir.” (Sultan Il. Abdilhamid Han)

Tedbir sadece baskan igin degil, en yakin gevresi igin de dnemlidir.
“Bir kisinin aldigi tedbir, tek bir kisinin giicii gibidir. iki kisinin aldig tedbir, iki kisinin giici
gibidir.” (Nizamiilmiilk)

15- idareci; emin, ilminden ve aklindan istifade edilen, takva ve edebinden huzur duyulan
yardimcilar edinmelidir:
Peygamberler bile yardimciya ihtiya¢c duymuslardir. M{sa (a.s.) soyle istedi:
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“(Ey Rabbim!) Bana ailemden bir vezir/yardimci ver. Kardesim Har{in’u; onun
sayesinde arkami kuvvetlendir ve onu isime ortak kil!” 12

Resalullah (s.a.v.) soyle buyurmustur:

“Allah, bir emir/lider icin hayir diledigi zaman ona, hayirli, dogru (dogru konusan ve dogru
is yapan) bir yardimci verir. Eger o (baskan yapilmasi gereken bir isi) unutursa (bu
yardimci, unutulan isi) ona hatirlatir. Eger baskan bu isi kendisi hatirlatirsa (o zaman da bu
yardimci o isin yapilmasi hususunda) baskana yardimci olur. Eger Allah onun hakkinda
baska bir sey dilemisse ona kot (huylu) bir yardimci verir. Eger (yapilmasi gereken bir isi)
unutursa (vezir bu isi) ona hatirlatmaz. Eger (baskan bu isi kendiliginden) hatirlatirsa (o
zaman da bu yardimci o isin yapilmasinda) ona yardimci olmaz.”*3

“Islerinde yardimcina deger ver. Ciinkii o, sende yapilmasi uygun olmayan bir is gérdiigi
zaman, seni uyarir, yanhsina katilmaz.” (Lokman Hekim)

“Yardimcinin icraatinin basarili ve gidisatinin glizel olabilmesi icin su bes seye ihtiyaci
vardir: Uyaniklik, ilim, cesaret, dogruluk ve sir saklama.” (imam Gazalf)

“Bliyliklerle oturun, alimlerle konusun,
Hakimlerle bulusun!” budur yolu olusun!
N.Fazil Kisakiirek

Alinacak Dersler:

1-idareci; otoritesini giice gére degil, saygi ve sevgi esasina saglamaya gayret etmelidir.

2- Hakk’in rizasini, her seyin 6niinde tutmalidir.

3-Tedbiri elden birakmamali, gaflete diismemelidir.

4-Yardimcilarini; emin, ilminden ve aklindan istifade edilen, takva ve edebinden huzur
duyulan kisilerden se¢cmeye 6zen gostermelidir.

Not: Bu hafta;
1-Meryem suresi 96. ayetin tefsirini okuyalim.
2-Bu prensiplere gore hareket edip-etmedigimizi gdzden gecirelim.

12Tah4, 20/29-31
13 Eb{ David, el-Harac ve’l-imare ve’l-Fey’, 4, Hadis no: 2932
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