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Ders :245
Konu : idareciler igin Altin Umdeler-

Umde kelimesi s6zliikte; dayanilacak, giivenilecek sey, kimse, yer; dayanak, destek, ilke,
prensip, herkesin glivendigi, itimadi olan kimse, anlamlarina gelir.?

islam’da idareci, emaneti yiiklenen kisidir. Allah’in emir ve yasaklarinin biyiik bir kismi
yoneticiler eliyle tatbik edilir. Adaletin saglanmasi, zulmiin ortadan kalkmasi,idarecilerin tatbikati
ile gergeklesir. Bu sebeple idarecilerin bazi ilke ve prensiplere uygun hareket etmesi gerekir.

Bu ilke ve prensipleri soyle siralamak miimkiindiir:

1- idareci, Allah Teala tarafindan daima denetlendigini bilerek ve inanarak, kendisini
denetlemelidir:

Denetlendigini bilen, kendisini denetler. Denetlendigini ve her seyi 6lgu ile 6lgen, yanhslarini
gorir. Kendisini kontrol eden insan, az hata eder. Hata edince de hemen farkina varir. Farkina
varinca da hemen hatasini terk etmeye yonelir. Hatayi terk etmek, birinci basamak; ikinci
basamak, dogrusunu gorip onu yapmaktir. Allah Teala §6yle buyurmu5tur'

oz /0‘ //010’////
“Nerede olsaniz, O sizinle beraberdir. Allah yaptlklarlnm dalml goriicudiir.”?
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“Siiphesiz Rabbin, daima gézetlemektedir.”?

*| «’ [ 0/ :\J\J‘J.’. 1..!/ LG* d|/“nu‘93 ”u’o‘/.lf)” ,.! :0.‘"
“Iki melek (msanln) sagmda ve solunda oturarak yaptlklarml yazmaktadlr. insan higbir
sz sdylemez ki, yaninda gozetleyen yazmaya hazir bir melek bulunmasin.” 4

2- idareci, her icraatindan ahirette hesaba cekilecegini unutmamali ve nefsini hesaba
¢ekmelidir. Hesaba cekildigi zaman, kolay hesaba ugrayacagi, en azindan azaptan
kurtulabilecegine gore hareket etmeli, hem nefsini muhasebe etmeli, hem de emrindekileri
hesaba ¢ekebilmelidir.

Sorumluluk, hem Hakk’a hem halka karsi devam ederse; hem Hakk’tan, hem de halktan yardim
gorlr ve basari da devam eder. Ayni zamanda Hakk’a karsi da halka karsi da dogru olmak
gerekir. Dogru olunursa hakli da olunur. Her tiirli sartlarda dogru olunursa dogru olunmus
olunur. Batlin bunlara ragmen dogruluk devam ederse basari elde edilir. Allah (c.c.) sdyle
buyurmustur:

SR EAL R S 3 oe) \‘_}_..,\ 2 e
“Muhakkak kendilerine peygamber génderilen kimseleri de, gonderilen
peygamberleri de mutlaka sorguya ¢ekecegiz.”>

Peygamberler bile hesaba cekilirse immetler elbette hesaba cekilirler.

1 Osmanlica-Turkge Ansiklopedik Llgat, Ferit Devellioglu, sh. 1347
2 Hadid, 57/4

3 Fecr, 89/14

4 Kaf, 50/17-18

5 A'raf, 7/6
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Hadis-i serifte soyle buyrulmaktadir:

“Hepiniz cobansiniz ve hepiniz siirlisti (idaresi altindakileri)nden sorumludur. insanlar
Uzerinde olan (idareci) bir cobandir; o strlstinden (halkindan) sorumludur. Kisi aile
fertlerine ¢cobandir. O da onlardan sorumludur. Kadin kocasinin evine ve ¢ocuklarina
¢obandir. O da onlardan sorumludur. Kéle, sahibinin malina ¢obandir, o da ondan
sorumludur. Dikkat! Hepiniz cobansiniz ve hepiniz stirisiinden sorumludur .” ©

3- idareci, sorumlu oldugu her iste, kendi iist kadrosu ile 6nce, plan ve program yapmalidir:
En blyilk idareciden en alt idareciye kadar herkesin édnceden plan yapmasi gerekir. Allah ilk
olarak kaderi tesbit etti.

Resdlullah (s.a.v.) séyle buyurmustur:

“Sliphesiz Allah’in yarattigi seyin ilki kalemdir. (Allah Teala kaleme): Yaz! buyurdu.

(Kalem) : Ne yazayim? dedi. Allah Teala: Kaderi yaz; olani ve ebede dek olacak her seyi yaz!

buyurdu.” ’

Plan, ideal ile insan, zaman ve imkan realitesi gbzetilerek yapilmalidir. Plan yapilirken ideal
unutulmamali, realite de inkar edilmemelidir.

4- idareci, istisareyle karar vermelidir:
istisare, Allah’in emri, Resdlullah (s.a.v.)‘in cok &nem verip uyguladigi siinneti ve Allah’in 6vdigii
Sahabe’nin 6zelliklerindendir.

S5 Lo ] P ,t;‘)f;s Esgz 156 J;RJ\ YTty
“...0nlarla is hakkinda istisare et! Bir kere de azmettin mi artik Allah’a tevekkiil et
(glivenip dayan). Stiphesiz Allah, kendine tevekkiil edenleri sever.” 8

“...Bunlarin isleri aralarinda miisavere (ile)dir.”?
2 " 7 oF )1,

nggxu\;w\yix;

“Eger bilmiyorsaniz bilenlerden sorunuz. 710

idareci, her konuyu; toplum ile ilgili ise sura ile istisare eder; kiiciik ve sahsi ise ilminden,
tecriibesinden ve takvasindan razi oldugu danisman veya ilim ve irfan sahibi kisilerle istisare
etmelidir. Yapacagi her isi; ilim, tecriibe ve basiret sahipleriyle birlikte diistinmeli ve buna goére
adim atmalidir.

ilim, 1518a benzer, akil gdze benzer. Isik olmayinca gdz géremez. Gdz olmayinca da isiktan istifade
olmaz. Aklin dogru ve isabetli calismasi, dogru ve isabetli bilgiyle olur. ilim dogru, yeterli ve
isabetli olmali; akil da salim olmalidir.

Basiret, takva sahibinde bulunur. Eb( Hureyre (r.a.): “Takva, dikenli tarlada ayagina diken
batmadan yirimektir” der. Takva, Hakka ve halka karsi hassas davranmaktir.

6 Muslim, imare, 20; Buhari, Cum‘a, 11, Cenaiz, 32, Nikah, 81; Ahkam, 1; Eb( Dav(id, imare, 1, 13; Tirmizi, Cihad, 27
7 Tirmizi, Kader, 17

8 Al-i imran, 3/159

950ra, 42/36-39

10 Enbiya, 21/7
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5- idareci, kamil bir idareci olmak i¢in; diin ve bugiin olarak lehinde ve aleyhinde olani
bilmelidir:

Daima degisen degil, daima gelisen; her giin ilerlemek igin, Kur’an ve Stinnet’i 6l¢u olarak
almalidir. idareci, 6lciiye sahipse daima gelisir. Zira 6lcliyii kavrayan daima gelisir, 6l¢iiyii
kavramayan daima dedisir.

Diin yani lehimize olan tarihi ve tarihtekileri ve bugiin lehimizde ve aleyhimizde olanlari bilmek
gerekir. DUn ne idik? Sahis olarak, kurum olarak, teskilat ve musliiman olarak! Bugtin ne olduk?
Dinki yanhslarimiz nelerdir? Diinki dogrularimiz nelerdir? Sahis ve kurum olarak ne olduk ve ne
hale geldik? Ne ile karsilastik? Yarin ne olacagiz? Bugiini dogru okuyabiliyor muyuz? Bugilin dogru
olani dogruca yapiyor muyuz? Yarina hazirliklarimiz var mi? Yarin ile ilgili idealimiz nedir ve bu
idealle ilgili plan ve projelerimiz ne oranda uygulanmaktadir? Sahis, kurum, musliiman olarak
¢are nedir?

Diinii, ders ve ibret almak; hata yapilmigsa, hatadan ders almak, dogru yapilmigsa daha iyisini
yapmak i¢in 6grenmek gerekir.

Bugiinii, kendi nefsimizi, neslimizi, kurumumuzu, misliman olarak toplumumuzu 6lcu ile kiyas
ederek halimizi teshit etmek; yarin bugtin ile kazanilacagi igin dogru sistemi dogruca kurmak,
kurumumuzu da sisteme uyarli ve duyarli hale getirmek igin bilmek ve idrak etmek gerekir.
Yarini, diinl ve bugiini dogru okursak ve dogruca hazirlik yaparsak; hazirligin geregini de yerine
getirirsek yarin bizim olur diigsiincesiyle misyonu dogru, vizyonu yerinde ve Ustilin, dnceden
basiretle bakarak kestirebilmeliyiz.

“Gafil kimse, tembelliginden bir laf eder: Yarin olsa da bir islesem. Bilmez ki, bugiin
diinkii giiniin yarinidir, bugiin ne igslemistir ki yarin ne islesin.” (Muhammed Parisa)

6- idarecinin akli, 6fkesine hakim olmalidir:
Ofke, aklin emrinde olan bir giic olursa faydalidir ve gereklidir. Ayette séyle buyurulur:
0 s ¥ - ] . ././’,0’./ .’./ %9 ¢ %7 .f’,'zoﬁ
“0 takva sahipleri ki, bollukta da darlikta da Allah igin harcarlar; 6fkelerini yutarlar ve
insanlar affederler. Allah da giizel davranista bulunanlari sever.‘‘1!

7- idareci; sefkat ve merhamet sahibi olmalidir:
Sefkat ve merhamet, ilahi sefkati ve merhameti celbeder. Res(lullah (s.a.v.) soyle buyurmustur:

- % .0/0,0/0/ 0’. <% sod (0% s, 7 %
LI b 50 (25 51 Jal 1,25 51 G 1 144533 D150
Merhametliler (var ya!)... Rahman, iste onlara merhamet eder. Siz yeryiiziindekilere
merhamet edin ki gokyiiziindeki(ler) de size merhamet etsin.”??

Resdlullah (s.a.v.) sOyle buyurmustur:

.0 8 d.0d¢ 2.93%X
“{E-'éo.:\l;wj\&’ Y

“Yalnizca saki (bedbaht) olan kimse merhametten yoksun birakilir.””23

11 Al-iimran, 3/134
12 Eb( Dav(d, Edeb, 58; Tirmizi, Birr, 16
13 Eb( Davad, Edeb, 58
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8- idareci, israftan sakinmalidir:
israftan sakinmayan, hem bu giinii hem yarini kaybeder. Ciinki israfcilik, seytana kardeslik
yapmaktir. En nankoér seytandir ki kendisindeki nimetlerin sahibi olan Allah’a karsi nankorlik
yapti, hem diinyayl hem ahireti kaybetti.

ResUlullah (s.a.v.) soyle buyurmustur:

w1 ARy m(r® o L 3-8y 2% 2 1
“Kibre diismeden ve israfa kagmadan (dilediginiz gibi) yiyin, sadaka verin/harcayin ve
giyinin!”4

9- idareci; seviyeli, hakl tenkit ve fikirlere agik olmali, évgiilere aldanmamalidir:
Akilli adam, yerilmeyi; 6évilmeye tercih eder. Yerilmeyi kabul etmek, hatalari goriip gidermeye
sebep olur. Oviilmeyi yerilmeye tercih etmek de hatalarini gérmemeye sebep olur.
“Tenkitler ve fikirler, buyuk ruhlu insanlari besler ve kuvvetlendirir, kiiglik insanlari
ofkelendirir.” (Napolyon)
“Blylik insani dost edinmek isterseniz tenkit ediniz, kiiclik insani dost edinmek isterseniz
methediniz.” (Seyh Sadi-i Sirazi)

10- idareci, salih ve muslihleri 6rnek almalidir:

En biliylk 6rnekler, peygamberler sonra siddiklar, sehidler ve salihlerdir. Sadece salih olan yarim
salihdir. Muslih de olursa o zaman tam salih olur. Sélih, sadece kendisini i1slah edendir; muslih
baskasini da 1slah edendir. Zira sadece salih olanlar kendilerini ilahi azaptan kurtaramamislardir.
iclerinde muslihler bulunan bir toplulugu Allah helak etmez. Allah séyle buyurur:

5 3(° /,'z/ ., 4,.:0) :4/{’/!
d)al..a.a Lg.l.h\,vlja.;o‘_;_,ﬁ\ %@JQKDJ
»Halki iyi (muslih) oldugu halde Rabbin, haksizlikla memleketleri heldk etmez.“?>

Blyuklerle kendisini kiyas eden, kendi kiiguiklGguni gorebilir. Kendisini kiigtiklerle kiyas eden ise
kendisini bliyik zanneder, bliyik sifatlara sahip olmaya da engel olur.

Alinacak Dersler:
1- Allah Teala tarafindan daima denetlendigimizi unutmamaliyiz.
2- Hesaba ¢ekilmeden dnce nefsimizi hesaba ¢ekelim.
3- Ofkeyle degil, teenni ile hareket edelim.
4- [dare ettiklerimize sefkat ve merhametle muamele edelim.
5- israftan ve savurganliktan uzak duralim.
6- Seviyeli ve hakli tenkitlere kulak verelim, hatali ve yanlis davranislarimizi diizeltelim.

Not: Bu hafta;

1-HOd suresi 117. Ayetin tefsirini okuyalim.

2-Resulullah (s.a.v.)in “Yalnizca saki (bedbaht) olan kimse merhametten yoksun birakilir.”
Hadis-i serifini ezberleyelim.

14 Nesai, Zekat, 66
5 Had, 11/117
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